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シリ コン バレ ー 就 職 事情 第 20 回 (最終 回 ) 


空き が 目立つ オフ ィ ス 


東原 朋 成 


シリ コン バレ ー で は , いま だ に オフ ィ ス の 空き スペ ー ス が か 
な り 多 い 状 況 に あり ます . 健 者 は ,. フリ ー ウ ェ イ 101 (シリ コ 
ン バ レ ー を 縦断 する メイ ン の 高速 道路 ) を 使 つ て 通勤 し て お り , 
道路 治 い の オフ イス の よう す を 毎日 目 に し て いま す . か つて 
AT&T@Home 社 の 本 社 が あつ た ビル は , この 3 年 ほど ずっ と 
空き 家 の ま まで す . また , 健 者 の 住む 町 に は Web 検索 会 社 の 
Inktomi 社 の 入居 が 予定 され て 建設 され た すご く 大 き な オ フィ 
ス ・ ス ペー ス が あり ます が , これ も 直前 に な つて 契約 が キャ ン 
セル (入金 は 100 億 円 を 下らない ) され た た め , 今 で も 空き 家 
の まま で す . 

オフ ィ ス ・ ス ペー ス が 不足 し て いた 時 期 に は , 長期 (3 年 - 
5 年 ) の 賃貸 契約 を 結ぶ こと が 普通 で し た . し か し , こう いつ 
た 空き 家 に 移り た い 会 社 は あつ て も , 契約 を キャ ヤン セ ル する 際 
の 違約 事項 (罰金 ) が ある た め に , で き な い で いる ケー ス も 多 
いと 聞い て いま す . 

現在 の 空き スペ ー ス が , これ か ら 埋 まつ て いく の か どう か は 
定か で は あり ませ ん . 最近 で は バイ オ ・ テ クノ ロジ ー, ナノ ・ 
テク ノロ ジー な どの 新しい 産業 , お よび これ ら の 産業 の 融合 
(バイ オ と ソフ トウ ェ ア な ど ) が 起こ つて いま す . バイ オ の 分 野 
で も シリ コン バレ ー は 全米 屈指 の 産業 地区 の 一 つ で す . 豊富 な 
大 学 施設 や 研究 所 (NASA な ど ) が そろ つて いる シリ コン バレ 


ー は , これ か ら も "ハイテク" の メッ カ で あり 続け る こと だ ろう 
と 思い ます ., 

最近 , 日 本 の 大 学 で も シリ コン バレ ー に オフ ィ ス を 構え る と 
ころ が 増え て きた よう で す . また , シリ コン バレ ー に 住む 日 本 
人 プロ フェ ッ シ ョ ナル を 応援 する 組織 も で きつ つ あ り ま す ( 例 
えば http://www.jtpa.org/ を 参照 ) . 日 本 人 ハイ テク ・ プ ロフ 
ェ ッ ショ ナル の 数 (いわ ゆる 駐在 員 で は な く ) が 増え て き て いる 
と いう の は , 筆者 を 始め と する シリ コン バレ ー 在 住 の 日 本 人 に 
と つて 心強い も の で す . 

玉 玉 玉 

本 コラ ム も , 今回 で 20 回 を 迎え まし た . 2 年 あま り の 期間 
に わた り , シリ コン バレ ー に お ける 就職 や 就業 の 状況 を 紹介 し 
て きた こと に な り ま す . 日 本 の 実情 と あま り 違 わな い 点 も あれ 
ば , ずい ぶん と 違っ た 点 が ある と 思わ れ た こと も ある か も し れ 
ませ ん . シリ コン バレ ー (米国 ) の 実情 と は いつ て も , 筆者 の 
周り の ご く 限 られ た 空間 で し た が , 参考 に し て いた だ けた の な 
ら 幸 いで す . 

さて , 次 回 (1 回 休み を いた だ き 3 月 号 の 予定 ) か ら は 「 キ ャ 
リア ・ デ ベロ ッ プ メン ト 」 を テー マ に し た コラ ム を お 届け し ま 
す . 「 イ ンタ ー ビ ュ ユー 模擬 体験 ] は 継続 し ます の で , 今回 の 問題 
の 解答 例 は , 新しい コラ ム の 中 で 紹介 し ます . 


イン タビ ュー 模擬 体験 凶 


| 前 回 の 解 箸 ( 2004 年 12 月 号 , pp.136-137) | 


設計 工程 に お いて プロ ジェ クト の クリ ティ カル ・ パ ス と な 


る 部 人 スケ ジュ ー ル 遅延 ) に つい て 説明 し て く だ さい . 


プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ に は , プロ ジェ クト を 予算 内 で , 
か つ ス ケ ジ ュ ー ル どおり に 遂行 する こと が 求め られ ます . し か 
し , 実際 に は 初期 の 見 積もり ( プラ ン ) ど お り に プロ ジェ クト が 
進行 する こと は 非常 に まれ で す . 伝聞 な の で 詳細 は 定か で は あ 
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り ま せん が , シリ コン バレ ー の 大 橋 の 一 つ で ある San Mateo 
Bridge の 拡張 工事 は 予算 内 で , か つ 初 期 に 立て られ た スケ ジュ 
ー ル どおり に 完了 し た と いい ます . 筆者 や 周囲 は , こん な 大 き 
な プロ ジェ クト で あっ て も や れ ば で きる も の な ん だ な と 感心 し 
た も の で す . 

プロ ジェ クト 遂行 に あたっ て いち ば ん 重要 と され る の は , プ 
ロジ ェクト ・ メ ン バ の 選定 で す .「 人 数 より 能力 チー ム ワ ー ク 
も 能力 の 一 つ )」 と , どの プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ も 言っ て い 
ます . 新た に 人 を 雇う の で あれ ば , 能力 の ある エン ジニ ア を 雇 
える 力量 が プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ に 求め られ ます . 実際 に 
は シリ コン バレ ー に お ける 人 脈 ネッ トワ ー ク )」 が ある か どう 
か で だ いた い 決 まっ て し まう よう で す が …. 


図 1 前 回 の 問題 1 の 解答 例 


A っ B っ DF が 較 
クリ ティ カル ・ パ ス に な る 図 


開始 日 較 終了 日 
10 


6 
開始 日 図 | | 終了 日 図 
( Slack を 含む ) 図 | |( Slack を 含む ) 図 


ローーーー 


I 限 ~Slack か か る 日 数 図 


Slack と は 作業 の 進行 が 遅れ て も よい マー ジン の こと . 例え ば この 図 で は C は 2 日 で 終了 する 計画 だ が , プロ ジェ クト 全体 を 見 た 場合 , B と D と の 関係 か ら 1 日 分 


の Slac( マー ジン ) が 取れ る こと に な る . 


プロ ジェ クト ・ マ ネー ジメント に つい て は , どの よう に 学べ 
ば よい の で し ょ うか ? シリ コン バレ ー の 大 学 の 多く に は , プ 
ロジ ェクト ・ マ ネー ジメント の コー ス が あり ます . な か に は イ 
ンタ ーネット を 使う ユー ス も あり ます . 修了 する に は 8 コー ス ほ 
ど 履 修 し な く て は な り ま せん . また ,「 ハイ テク MBA」 と いっ た 
ハイ テク 産業 に 特 化 し た MBA コー ス や , エン ジニ アリ ング ・ マ 
ネー ジメント の 修士 課程 も あり ます . こう いっ た コー ス で は プ 
ロジ ェクト の クリ ティ カル ・ パ ス の 間 題 は か な ら ず 出 て きま す . 

プロ ジェ クト の スケ ジュ ー ル を 立て る と き , まず プロ ジェ ク 
ト を フェ ー ズ ご と に 区 切り , また それ を さら に 細分 化し , いわ 
ゆる ユニ ッ ト ・ タ スク に 切り 分 け て いき ます . タス ク は 並行 し 
て 実施 で きる も の , 前 の タス ク が 終了 し な いと 始め られ な いも 
の な ど に 区 別 さ れ ま す . それ ぞ れ の タス ク に どの エン ジニ ア を 
当て る か , それ ら は どれ だ け の 日 数 で 終了 で きる か な ど を プロ 
ジェ クト ・ マ ネー ジャ は 検討 し まず これ を Work Breakdown 
Structure と 呼ぶ ). その 結果 , 例え ば 図 1 に 示す よう な チャ ー 
ト が で き 上 が り ま す . ここ で 太線 で 示し た パス が クリ ティ カル ・ 
パス (も っ と も 時 間 が か か る パス ) に な る と し ます . プロ ジェ ク 
ト ・ マ ネー ジャ の 関心 が いち ば ん 高い と ころ と も いえ ます . ク 
リティ カル ・ パ ス が 一 つと は 限り ませ ん し , プロ ジェ クト の 遂 
行 に よっ て パス が 変わ っ て くる こと も し ば し ば 見 受け られ ます. 
ある 程度 の マー ジン を 見 込ん で スケ ジュ ー ル を 立て よう と し ま 
す が , 昨今 で は と に か く <「 どの よう な プロ ジェ クト で も 6 ヵ月 以 
内 」 と いっ た 無謀 な 要求 が 上 層 部 か ら 降り て くる こと も よく あり 
ます . この よう な 実現 不可 能 な スケ ジュ ー ル を 立て させ ら れる 
プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ は 後 を 絶ち ませ ん . 一 つの プロ ジェ 
クト を 遂行 し た 後 , いわ ゆる | 燃え つき 症候 群 」 で エン ジニ ア に 
逆戻り し て いく ケー ス も 数 多く 見 られ る と いい ます . これ も 経 
験 豊か な プロ ジェ クト ・ マ ネー ジャ の 不足 が 解消 され な い 理 由 
の 一 つ な の か も し れ ま せん . 


マ | 多 月 の 問題 


企業 の 守秘 義務 に 反し な い 範 団 で か まい ませ ん . あな た が 
これ まで か か わっ た プロ ジェ クト か ら 一 つ を 取り 上げ て , そ 


の プロ ジェ クト に お ける あな た の 役割 を 説明 し て く ださい. 
な お , プロ ジェ クト は , いち ば ん 最初 に か か わっ た も の で は 
な く , で きる だ け 最 近 の も の を 選ん で く ださい. 


今月 も 1 問 で す . 問題 は シニア ・ レ ベル の ポジ ショ ン の エン 
ジニ ア へ の イン タビ ュー か ら 取り 上 げ ま し た . 

これ は , シニア ・ レ ベル の エン ジニ ア で あれ ば , か な ら ず と 
いっ て よい ほど 問わ れる 内 容 で す . それ は プロ ジェ クト を リー 
ド する 立場 に ある か ら で す . その 立場 か ら ( 最近 ) か か わっ た プ 
ロジ ェクト の 概要 例え ば ASIC 設 計 で あれ ば 簡単 な 仕様 や ブロ 
ッ ク 図 で 説明 ) や 自分 の 担当 , 役割 な ど を 説明 し ます . この イ 
ンタ ビュ ー だ け で 1 時 間 ほ どか か る こと が あり ます し , 場合 に 
よっ て は 5 6 人 の グル ー プ を 前 に 説明 する こと も あり ます . 
この レベ ル の イン タビ ュー に な る と , 技術 的 な 質問 は ほとん 
ど あ り ま せん . エン ジニ ア と の イン タビ ュー ば 顔 見 せ 」 と いっ 
た 要素 が 大 きく なり, 実際 の イン タビ ュー は マネ ー ジ ャ ・ レ ベ 
ル 以 上 が 相手 と いう こと に な り ま す . 直接 の 上 司 に な る マネ ー 
ジャ と は 数 回 イン タビ ュー する こと も し ば し ば あり ます . 双方 
が 納得 する まで 話し 合わ な けれ ば な ら な いこ と が 多い た めで す . 
と くに , マネ ー ジ ャ 側 の 経験 が 少な い 場合 は イン タビ ュー が 重 
要 に な り ま す . 


と う は ら ・ と も な り 


お わび と 訂正 


人 @ 2004 年 12 月 号 , pp.70.87 の 特集 3 第 1 章 シス テム 開発 に UML を 適用 


が 抜け て いま し た . お わび し て , 訂正 いた し ます . 


トラ ン シ ー バ に CAN バ ス が つなが り ま す . お わび し て , 訂正 いた し ます . 


する た め の FAQ」 の 記事 に 誤り が あり まし た . p.78 の 図 A-{ テス ト 駆動 開発 の 作 
業 の 流れ ) に お いて , 「 内 部 構造 を 改 閣 refactoring) する 」 か ら 「 単体 テス ト を 実行 する 」 に 向かう 矢印 が 抜け て いま し た . また , 同 コ ラム の 筆者 各 小坂 優 ) 


@ 2004 年 12 月 号 , pp.106-114 の 一 般 記 事 CAN-LIN ゲ ー ト ウェ イ の ソフ ト ウェ ア ・ モ ジュ ー ル の 実装 」 の 記事 に 誤り が あり まし た . p.109 の 図 6 モジ ュー 
ル 構 成 図 ) に お いて , LIN トラ ン シ ー バ に CAN バ ス が , CAN ト ラン シー バ に LIN バス が つなが っ て いま す . 正しく は , LIN トラ ン シ ー バ に LIN バス が , CAN 
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